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m Zmiany w Zarz gdzie Spotki.

W dniu 3 listopada 2011 roku na podstawie 8 17 ust. 2 pkt. 7 Statutu Spétki Rada Nadzorcza Auxilium przyjeta rezygnacje Pana Jana Rubczaka
Wiceprezesa Zarzadu Spotki i odwotata go ze sprawowania tej funkcji. Rada Nadzorcza na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu AUXILIUM S.A.
powotata z dniem 3 listopada 2011 r. Pana Romana Seredynskiego. Pan Roman Seredynski jest doktorem nauk ekonomicznych. Kariere zawodowa
rozpoczat w miedzynarodowej firmie audytorskiej. Brat udziat w licznych projektach miedzy innymi dotyczacych badania sprawozdan finansowych
zgodnie z MSR/MSSF oraz HGB, sporzadzania analiz finansowych typu Due Dilligence oraz wyceny przedsiebiorstw. Posiada bogate doswiadczenie
z dziedziny Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, jest biegtym rewidentem. Obecnie sprawuje nadzor i zarzadza firmami wchodzacymi w
sktad ECA Group.

m Prezes Auxilium - rozmowa o fuzji i inwestycjach

Rozmawa z Zofp Podhorodecly — Prezes Zaradu Spotki Auxilium — o fuzji z ECA Group, rynku audytorow w
Polsce, wprowadzeniach na rynek NewConnect oraz irestycjach spofki:

AG: Spotka Auxilium pot aczy si e wkrétce z ECA Group, tworz ac tym samym ECA AUXILIUM. Jakie znaczenie dla dalszeg o rozwoju spo ki
bedzie miata ta fuzja?



Zofia Podhorodecka: Zasadnicze. Fuzja ta jest o tyle przetomowa, ze potaczyly sie ze sobg podmioty z tej samej branzy jednoczesnie dotychczas
niekonkurujgce ze soba. Nasze modele biznesu oparte sa na zupetnie innych grupach docelowych, dzieki czemu jako jeden podmiot bedziemy mogli
dynamicznie zrobi¢ krok do przodu. Poprzez takg strukture zyskamy podwojenie liczby klientéw, bedziemy mogli $wiadczyé nowy typ ustug wchodzac
tym samym na rynek ustug szkoleniowych obejmujacych od szkolen z zagadnien ksiegowych, podatkowych, po szkolenia z tematyki rachunkowe;j |
sprawozdawczej. Ponadto rozbudujemy w znacznym stopniu departament doradztwa podatkowego oraz autoryzowanego doradztwa o projekty IPO.
Pofaczenie obu firm oznacza zatem wzrost wartosci podmiotu, poszerzenie bazy klientdw, jeszcze wiekszg grupe specjalistow z zakresu audytu,
podatkéw, ksiegowosci, prawa, oraz rozszerzenie dziatalnosci na nowe obszary, co w sumie przelozy sie na wysoko$¢ przychoddw oraz
wypracowanych zyskow.

A.G.: Dotychc zas oba podmioty dziataty w troch e innych obszarach. Jak b edzie wygl adata struktura organizacyjna pot aczonej spotki?

Z.P.: Powstanie grupa kapitalowa ECA Auxilium SA, w ktorej spotki corki beda prowadzity dziatalno$¢ operacyjng na poszczeg6lnych obszarach.
Taka struktura pozwali na jak najwieksze wykorzystanie posiadanych przez obie Spotki zasobow, doswiadczenia oraz wiedzy. ECA Auxilium S.A.
zajmie sie ustugami doradztwa gietdowego w zakresie rynku NewConect oraz projektéw IPO, bedg dwie spétki audytorskie ECA i Auxilium Audyt,
spotka ksiegowa oraz spoétka szkoleniowa i doradztwa podatkowego.

A.G.: Czy dominacja ,Wielkiej Czworki” na rynku ust ug audytorskich stabnie i otwiera si @ tym samym szansa dla mniejszych firm
audytorskich?

Z.P.: Jak juz wielokrotnie podkreslatam branza ustug audytorskich nieustannie sie zmienia nie tylko w obrebie samego rynku ale réwniez regulacji co
jest bardzo istotng kwestig ksztattujgcg rzeczywistosc¢ firm swiadczacych te ustugi. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego opublikowat analize danych
w zakresie badania sprawozdan finansowych podmiotéw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w latach 2004 — 2009. Wynika z niej,
ze podmioty nadzorowane w zakresie badania sprawozdan finansowych korzystajg z ustug najwiekszych firm audytorskich. UKNF dostrzegajac
istotng role, jakg w funkcjonowaniu polskiego rynku finansowego petnig jednostki zainteresowania publicznego, podtrzymuje dotychczasowy postulat
dotyczacy rotacji rowniez podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Zgodnie z trescig ustawy z 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie kluczowy biegty rewident nie moze wykonywaé czynnos$ci rewizji finansowej w tej samej jednostce zainteresowania
publicznego diuzej niz pie¢ lat. UKNF chce wiec, aby tresé¢ ustawy wprowadzajagca w jednostkach zainteresowania publicznego wymaog rotac;i
kluczowego biegtego rewidenta zostata dodatkowo uzupetniona o wymaog rotacji podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. To
bedzie miato bezposredni wptyw na popyt ustug audytorskich przenoszac go na sredniej wielkosci podmioty audytorskie. ECA Auxilium S.A. znajdzie
sie w gronie dziesieciu firm po wielkiej czwoérce w Polsce, w gronie tych ktérzy beda mogli kompleksowo i profesjonalnie swiadczy¢ ustugi dla duzych
firm w zakresie audytu.

A.G.: Sg Panstwo Autoryzowanym Doradc g dla rynku NewConnect i wprowadzili ju  z 3 spotki na ten rynek. Czy w najbli  zszym czasie nalezy
spodziewa ¢ sie kolejnych wprowadze n?

Z.P.: W ostatnim roku bardzo mocno Auxilium rozwineto dziatalno$¢ autoryzowanego doradcy. WprowadziliSmy trzy podmioty, w listopadzie bedzie
debiutowa¢ czwarta spoétka, a nad kolejnymi projektami juz pracujemy. Précz wprowadzonych podmiotéw ustugi autoryzowanego doradcy
Swiadczymy firmom, ktére przeprowadzajg kolejne emisje akcji np. Art New Media, Inbook oraz Doradcy 24.

A.G.: Konkurencja na rynku Autoryzowanych Doradcow jest do §¢ duza. W jaki spos6b pozyskuj a Panstwo nowych klientow?

Z.P.: | tu nalezy podkreslié¢, ze potwierdza sie reguta, iz najskuteczniejsza reklamg jest wykonana praca oraz zadowolenie kontrahenta. Nowe
zlecenia pozyskujemy na zasadzie polecenia naszych ustug doradczych przez naszych dotychczasowych klientéw.

A.G.: Przy obecnej sytuacji rynkowej, spotkom zapewn e ciezko jest pozysk iwaé kapitat. Czy Auxilium zamierza anga zowag¢ sie kapitatowo
we wprowadzane przez siebie podmioty na alternatywn  y rynek?

Z.P.: Tak, to prawda patrzac na sytuacje na rynku oraz w gospodarce $wiatowej moze budzi¢ to pewne obiekcje i hamowac¢ trend inwestycyjny.
Niemniej jednak po rozwoju rynku NewConnect wida¢, ze chetnych do inwestycji nie brakuje, a rynek wzbogaca sie o nowych emitentow. Auxilium
bedac autoryzowanym doradcg inwestuje srodki zaréwno w projekty przygotowywane przez spotke jak i inne, ktére wydajg nam sie ciekawe. Nalezy
jednak podkresli¢, ze zgodnie z regulacjami inwestycje we wiasne projekty podlegaja pewnym ograniczeniom i w zwigzku z powyzszym nalezy
traktowac je raczej dtugoterminowo.

A.G.: Czy dokonane przez GPW zmiany w regulacjach d  ot. dziatalno $ci Autoryzowanych Doradcéw s g Pani zdaniem stuszne?

Z.P.: Zmiany te przede wszystkim majg na celu ujednolicenie standardéw oraz zapewnienie wysokiej jakosci swiadczen na rzecz emitentéw. Rynek
NewConnect rozwija sie dos¢ dynamicznie, dlatego tez, nalezy zadba¢ o odpowiedni poziom transparentnosci spétek na nim notowanych. To w duze]
mierze spoczywa, szczegoélnie w tym pierwszym okresie notowan, na autoryzowanych doradcach, ktérzy szkolg emitentéw na temat wymogoéw,
regulacji i potrzeb rynku. To w jaki spos6b emitenci zostang przygotowani do wypetniania swoich obowigzkéw regulaminowych i informacyjnych ma
bezposredni wptyw na oblicze rynku, zaufanie do niego oraz jego funkcjonowanie. Tak wiec rola jaka spoczywa na autoryzowanych doradcach jest
bardzo waznym ogniwem w budowaniu wartosci zarbwno spotek jaki i samej platformy obrotu. Wszystkie zmiany w regulacjach dotyczacych
autoryzowanych doradcow naszym zdaniem temu majg wtasnie stuzyé.

A.G.: Spotka opublikowata ju z raport za Il kwartat 2011 r. Zys k netto byt w tym kwartale wy zszy od zysku osi agnietego w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Czy tendencja ta zostani e utrzymana na stale?

Z.P.: Zrealizowane wyniki finansowe w trzecim kwartale 2011 roku sg bardzo dobre i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego
wykazujg znaczacg dynamike wzrostu. Przy nizszych o 1,54% przychodach ze sprzedazy, zysk netto wzrost o 161%. Majac na uwadze wypadajacy
w tym czasie sezon urlopowy, podpisaliSmy trzy umowy na $wiadczenie ustug autoryzowanego doradcy rynku NewConnect, wypetnialiSmy portfela



zlecen na ustugi audytorskie oraz realizowaliSmy umowy na s$wiadczenie ustug doradztwa podatkowego. Okres trzeciego kwartatu Auxilium
wykorzystato rowniez na zaplanowanie nowych rozwigzan i dzialan zwigzanych z fuzjg oraz zebranie bazy klientéw. W tym czasie Zarzad
skoncentrowat sie na opracowaniu nowych projektéw na kolejng potowe roku oraz inicjatyw zwigzanych z potaczeniem. Osiggnelismy przychody ze
sprzedazy w wysokosci 956.713,97 zt i zysk netto 86.326,56 zi. Biorac pod uwage fuzje, ktdéra zostata zatwierdzona przez ostatnie walne
zgromadzenie to potaczenie obu firm oznacza poszerzenie bazy klientéw oraz wiekszy obrét z dotychczasowymi, majac na uwadze bogatszy
asortyment oferowanych ustug, co przetozy sie na wysokos¢ przychodow i wypracowanych zyskow. ECA AUXILIUM S.A. bedzie rozwija¢ przychody
Z obszaru, doradztwa podatkowego, gietdowego oraz szkolen, jak rowniez realizowa¢ podstawowg dziatalnos¢ ksiegowo — audytorska.

A.G.: Przeprowadzaj g Panstwo obecnie sku p akcji whasnych spoétki. Czy uwa za Pani, ze obecne poziomy cenowe s g atrakcyjne do
zakupow?

Z.P.: Poziom cen akcji Auxilium w moim odczuciu ma niewiele wspdélnego z sytuacjg finansowo - ekonomiczng Spotki, a jedynie jest wynikiem
ogolnych tendencji na rynku. W zwigzku z decyzja walnego zgromadzenia o skupie akcji, spotka rozpoczeta jego realizacje. Niemniej jednak pragne
podkresli¢, iz Zarzad kierujac sie interesem Spétki moze zrezygnowac catkowicie albo czesciowo z nabywania akcji wkasnych badz zakonczy¢ ich
nabywanie przed uptywem terminu okreslonego w uchwale i regulaminie czyli 28.12.2012r.

A.G.: Czy proces skupu spoétka planuje przeprowadzi ¢ w miar @ szybko czy nie jest to a z tak istotne i bardzie zale zy Panstwu na korzystnej
cenie?

Z.P.: Tak jak juz wspominatam zgodnie z Uchwatg 14/2011 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zarzad Auxilium zostat upowazniony do
dokonania odkupu akcji wkasnych na podstawie udzielonego upowaznienia, o ile uzna to za wkasciwe i korzystne dla Spotki.

A.G.: Skupione akcje zost ang umorzone czy b eda odsprzedane inwestorowi bran zowemu?

Z.P.: Uchwata walnego zgromadzenia jasno okresla cel nabycia przez spétke akcji wkasnych. Sg one nabywane w celu bezposredniej lub posrednie]
obstugi programu opcji menadzerskich, rozdysponowania przez Zarzad Spétki z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci
oraz przeznaczenia do dalszej odsprzedazy lub umorzenia. Na dzien dzisiejszy nie zostaty jeszcze sprecyzowane do konca decyzje. Laczymy sie z
drugim podmiotem, jesteSmy w trakcie tworzenia nowej strategii i okreslania ptaszczyzn dalszej wspotpracy. Z chwila powstania dokumentu zostanie
on réwniez przekazany inwestorom stosownym komunikatem, ktéry takze odniesie sie do kwestii skupionych akcji. Wszystko jednak wymaga czasu,
by w sposob konkretny utozy¢ nowa strukture dziatania, schemat organizacyjny podmiotu oraz jego najblizszych planéw rozwoju.

A.G.: Spotka poinformowata ostatnio od odkupieniu je dnostek funduszu inwestycyjnego obligacyjnego. Zwa zywszy na sytuacj e na rynku
kapitalowym inwestycja ta okazala si e chyba bardzo trafn a. Jak dtugi byt okres tej inwestycji?

Z.P.: Wiasnie, mito, ze pan o to pyta. Rentownos¢ tej inwestycji jest bardzo wysoka, ale pragne przypomnie¢, ze przed ponad rokiem jak ogtosiliSmy
fakt tej lokacji kapitatu nasi akcjonariusze byli wysoce niezadowoleni z tej formy inwestycji. Dzi$ sledzac fora internetowe wyglada to zgota inacze;j.
Wszystkie inwestycje jakie sg realizowane przez spoétke sg poprzedzone wnikliwg analiza, a w kontekscie naszej profesji, jest ona poparta rowniez
wiedzg naszg oraz naszych partneréw. Dotychczas zainwestowany przez nas kapitat ma wysokie stopy zwrotu przy ograniczonym do maksimum
ryzyku.

A.G.: W co zamierzaj g Panstwo lokowa € wolne srodki kapitatowe?

Z.P.: Rozwazamy r6zne mozliwosci. Nie ukrywam biezacy czas jest dla nas okresem wytezonej pracy zwigzanej z potaczeniem. Mam tu na mysli
zarowno kwestie formalne jak i organizacyjne. Musimy pouktada¢ pewne kwestie i chcemy to zrobi¢ w spos6b przemyslany, aby od samego poczatku
dobrze funkcjonowaé w nowych strukturach. Srodki finansowe jakimi dysponuje spétka zostang z pewno$cia wykorzystane na jej dalszy rozwéj, tak
aby w przysztosci generowaty kolejne profity.

A.G.: Powstanie tak du zego podmiotu jak ECA AUXILIUM mo ze otwor zy¢ drog e do przej $cia na rynek regulowany GPW. Czy maj a Panstwo
w planach zmian e rynku notowa n?

Z.P.: Nie wykluczamy takiej mozliwosci i bedzie to naszym celem, ale raczej majac na uwadze wymogi kapitalizacji spotki jeszcze nie w przysziym
roku.

A.G.: Jakie perspektywy dostrzega Pani dla rozwoju alterna  tywnego rynku NewConnect?

Z.P.: Alternatywny Rynek Obrotu NewConnect zostat stworzony dla mtodych i dynamicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstw o wysokim potencjale
wzrostu z mysla o dodatkowym finansowaniu ich innowacyjnych i ambitnych planéw rozwojowych. W okresie czterech lat funkcjonowania rynku
zadebiutowato na nim ponad 320 podmiotow, ktére reprezentujg wiele branz gospodarki. Najwiekszym sukcesem tego rynku jest zwiekszenie
kapitatow notowanych na nim spétek o ponad 400 min ztotych. Précz niezbednych do rozwoju $rodkéw finansowych obecnos¢ na NewConnect
umozliwia pozyskanie nowych, duzych klientow indywidualnych i biznesowych nie tylko w kraju, ale réwniez zagranica. Jezeli chodzi o sam rynek
NewConnect, to tak naprawde bedzie on mogt sie rozwija¢ dopiero wowczas, gdy zaczng nha tym rynku inwestowaé fundusze inwestycyjne.
Szczegodlnie wazna w tym miejscu wydaje sie mozliwos¢ inwestowania wiekszych kwot w spétki notowane na NewConnect oraz, co za tym idzie,
uwzglednianie tego rynku przy budowaniu strategii inwestycyjnych. W tej chwili polskie fundusze po prostu bojg sie inwestowac¢ na rynku bardzie]
ryzykownym, jakim jest z pewnoscig NewConnect. Dodatkowo pojawia sie problem ptynnosci — spotki tam notowane sa bardzo czesto mato ptynne,
co utrudnia szybkie ruchy na walorach i wymusza raczej strategie typu ,kup i trzymaj". Problemem jest takze brak instrumentéw pochodnych gtéwnie
kontraktéw terminowych, co uniemozliwia zabezpieczenie sie przed spadkiem catego indeksu badz ceny akcji poszczegdlnych spoétek na rynku
NewConnect.



A.G.: Czy budowanie dobrych relacji inwestorskich p owinno by é waznym elementem dla spotek gietdowych?

Z.P.: Wedtug mnie relacje inwestorskie to jeden z najwazniejszych elementéw zarzadzania strategicznego. Ze wzgledu na rosngacg konkurencje na
rynku kapitatowym, spétki pomatu zmieniajg swoje podejscie do inwestoréw i kwestii relacji z nimi. Dzisiejszy inwestor to klient, o ktérego kapita
nalezy zabiega¢. Inwestorzy majg prawo do aktualnej, kompletnej, wiarygodnej, rzetelnej oraz wysokiej jakosci informacji. Zespo6t relacji inwestorskich
w kazdej firmie powinien zapewni¢ efektywna komunikacje wewnatrz i zewnetrzng podmiotu. Réwnie waznym aspektem w procesie budowania
relacji jest strona internetowa spotki oraz portale internetowe. W petni efektywne dziatania investor relations wigza sie z przekazywaniem informaciji
zwrotnych od inwestoréw, umozliwiajac tym samym modyfikacje strategii biznesowych. Relacje inwestorskie to wysitki majgce na celu zniwelowanie
luki pomiedzy tym, jak firma jest postrzegana a rzeczywistoscig. Celem relacji jest zapewnienie efektywnej, dwukierunkowej komunikacji miedzy
spotkg a spotecznoscia inwestorskg, co w efekcie przyczynia sie do rzetelnej wyceny papieréw wartosciowych przez rynek. Uwazam zatem, iz
odpowiednie prowadzenie dziatan investor relations stuzy nie tylko inwestorom, ktérzy sg lepiej poinformowani o poczynaniach spotki, ale takze
samym spotkom, ktorych akcje sg wyzej wyceniane, a koszt pozyskania kapitatu staje sie dla nich nizszy.

A.G.: Bardzo dzi ekuje za rozmow e.

m Leasing pracowniczy - czy to si e optaca

Leasing pracowniczy z definicji to wynajem pracownikow , z ktérymi zostat zawarty stosunek pracy na rzecz innych podmiotéw gospodarczych.
Pracownicy ci pracujg zgodnie z ustawg o pracy tymczasowej. Podmiot zatrudniajgcy pracownika nazywany jest Agencjg Pracy Tymczasowej,
pracownik oddelegowany do innego pracodawcy nazywany jest pracownikiem tymczasowym, natomiast pracodawca, na rzecz ktérego i pod ktérego
kierownictwem swiadczona jest praca zwany jest pracodawca-uzytkownikiem. Zatrudnianie pracownikéw tymczasowych, zwane potocznie leasingiem
pracowniczym, pozwala firmom na biezaco dostosowywac liczbe personelu do aktualnego zapotrzebowania, przy jednoczesnych niewielkich
kosztach pracy. Pracodawcy korzystajacy z tej formy zatrudnienia nie sg obcigzeni kosztami odpraw ani zwigzani okresami wypowiedzenia. Praca
tymczasowa bywa korzystna takze dla pracownikow, szczeg6lnie w przypadku oséb bez wiekszego doswiadczenia zawodowego. Celem leasingu
pracowniczego jest przekazanie klientowi os6b posiadajacych odpowiednie umiejetnosci czy kwalifikacje do wykonywania danej pracy. Wsrod zlecen
leasingu pracowniczego wystepuja zlecenia krotko, jak i diugoterminowe. Rosnace koszty pracownicze w Polsce coraz czesciej zmuszajg
pracodawcow do redukcji zatrudnienia, a powinny zmuszaé do szukania alternatywnych form zatrudnienia pracownikéw. Alternatywa taka na pewno
jest leasing pracowniczy, ktory pozwala na ograniczenie kosztéw pracowniczych zwigzanych z rekrutacjg i szkoleniem pracownikow. Dzigki
leasingowi pracowniczemu firma pozbywa sie wielu probleméw zwigzanych z rozliczeniami z ZUS, dokumentacjg personalng, zobowigzaniami
prawnymi czy tez administracjg pracownikow. Caty ciezar tych zobowigzan spoczywa na firmie oferujgcej ustuge leasingu pracowniczego. Wybierajac
ustuge leasingu pracowniczego, warto sie zastanowi¢ czy agencja specjalizuje sie w danym segmencie pracownikéw. Do gtéwnych korzysci
przemawiajacych za leasingiem pracowniczym nalezg przede wszystkim brak zobowigzan prawnych wobec pracownikéw, brak obcigzen kadrowo -
ptacowych oraz zwigzanych z administracja, krétki czas rekrutacji, szybko$¢ dostarczenia pracownika na stanowisko, brak przestoju w pracy dziatéw,
staly kontakt z firmg leasingujgca, mozliwos¢ wymiany pracownika w dowolnym momencie, a przede wszystkim zaptata jedynie za faktycznie
realizowang prace przez pracownika. W arto skorzysta¢ z ustugi leasingu pracowniczego realizujgc niestandardowe akcje i projekty, na czas
zastepstwa, w firmach cechujgcych sie sezonowoscig produkcji lub sprzedazy oraz w firmach w ktérych wystepuje ograniczenie mozliwosci
zatrudnienia pracownikéw etatowych. Firma ktéra decyduje sie na skorzystanie z ustugi leasingu pracowniczego osiaga wiele wymiernych korzysci.
Leasing pracowniczy to obok innych form outsourcingowych, jeden z waznych elementdw strategii wielu zachodnich oraz coraz czesciej polskich
firm.

m Wyniki AUXILIUM S.A. w miesi gcu pazdzierniku 2011r.

Przychody ze sprzedazy ogétem w miesigcu pazdzierniku 2011 roku osiagnety poziom 186.296,47 zt i sg nizsze
0 33% od przychodow ze sprzedazy ogotem zrealizowanych w analogicznym miesigcu roku 2010. Zysk
bilansowy zrealizowany w pazdzierniku 2011 roku wyniést 603.585,04 zt i jest wyzszy od zysku bilansowego z
analogicznego okresu 2010 roku o 22% . Zarzad Auxilium informuje, ze réznica w realizacji zysku bilansowego
spowodowana jest faktem, iz w pazdzierniku 2011 roku zysk bilansowy uwzglednia realizacje wczesniej
podjetych inwestycji kapitatowych, o ktérych Emitent informowat stosownymi raportami biezgcymi. Narastajgco
przychody ze sprzedazy ogotem za dziesie¢ miesiecy 2011 r. wyniosty 5.628.672,58 zt i sg nizsze 0 6% od
przychodow wypracowanych w okresie styczen-pazdziernik 2010 roku. Zysk bilansowy za dziesie¢ miesiecy
2011 roku jest 0 18 % wyzszy w porownaniu z analogicznym okresem 2010 roku i wynosi 1.595.454,44zi.



W ostatnim miesi gcu o Auxilium pisaty nast epujace gazety:
Dziennik Gazeta Prawna 21.11.2011 Kiedy nalezy zaksiegowa¢ podwyzszenie kapitatu

Gazeta Finansowa 17.11.2011 Auxilium z nowym wiceprezesem
Adresy pod ktorymi mozna znalezt

M S.A.

Dziennik Gazeta Prawna 14.11.2011 W jaki sposéb zaksiegowac odsetki za zwtoke w
sprawozdaniu finansowym

Dziennik Gazeta Prawna 14.11.2011 Kiedy mozna zgda¢ wznowienia postepowania

Dziennik Gazeta Prawna 14.11.2011 Od zbycia akcji trzeba zaptaci¢ 19% podatek dochodowy
Dziennik Gazeta Prawna 08.11.2011 Gotowke ze spadku zgtaszamy fiskusowi

Dziennik Gazeta Prawna 07.11.2011 W jaki sposéb ustali¢ ksiegowe réznice kursowe
Dziennik Gazeta Prawna 02.11.2011 Wymiana tachografu jest kosztem firmy

Dziennik Gazeta Prawna 31.10.2011 Dodatek za niepalenie trzeba wykaza¢ w zeznaniu

Dziennik Gazeta Prawna 31.10.2011 Jakie zasady trzeba stosowac¢ podczas przeprowadzania
inwentaryzacji Dziennik Gazeta Prawna 31.10.2011 Jak dtugo rozlicza¢ delegacje

Dziennik Gazeta Prawna 26.10.2011 Ksiegowy nie bedzie mogt sie ubezpieczy¢ wstecz.

Dziennik Gazeta Prawna 24.10.2011 Jak zaksiegowa¢ zakup naklejki na samochdd z danymi
firmy.

Dziennik Gazeta Prawna 24.10.2011 Certyfikat rezydencji jest aktualny do czasu zmiany danych
- komentarz eksperta.

Z PODWORKA NASZYCH PARTNEROW BIZNESOWYCH

Obligo S.A.
U 1. Legion6w 93/95, 91-072 .6
+48 42/ 630-41-41

+48 42/ 630-70-77
sekretariat@obligo.pl

OBLIGO Spotk g Akcyjn g

W dniu 11 pazdziernika 2011 roku postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi Srédmiescia zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego OBLIGO SPOLKA AKCYJNA

Mamy przyjemnos¢ poinformowaé, ze w zwigzku z planowanym rozwojem firmy Zgromadzenie Wspolnikow
OBLIGO Sp. z o0.0. podjeto decyzje o zmianie formy prawnej spoétki i przeksztatceniu jej w spotke akcyjna.

Mamy nadzieje, ze bedzie to milowy krok na drodze dalszego rozwoju naszej firmy.
Jednoczesnie informujemy, ze poza zmiang nazwy i numeru KRS pozostate dane nie ulegajg zmianie.



Beskidzkie Biuro Consultingowe Spétka Akcyjna

ul. Warszawska 153, 43-300 Bielsko-Biata
(budynek szklany GK Kety)

tel.: (33) 816 17 56
tel.: (33) 822 14 10
tel/fax: (33) 816 92 26
tel. kom. biuro: 602 222 875
tel. kom. manager: 602 691 888

www.bbc-polska.com
e-mail: bbc@bbc-polska.com

KONTAKT KONTAKT
Augxilium S.A. Auxilium S.A.

Siedziba Gléwna Krakéw auxilium Oddzial £6di

31-564 Krakdw, ul, Al. Pokoju 84 91-463 t6ds, ul. tagiewnicka54/56
SEKRETARIAT SEKRETARIAT

tel. 12 425 8053, 12 686 03 30, 12 686 30 05, tel. 42 255 58 64,

Fax. 12 425 91 47 Fax. 42 255 58 65

tel. kom: 602 77 29 76, 501 86 44 13 tel. kom: 508 056 221

e-mail; auxilium@auxilium.com.pl e-mail: biuro.lodz@auxilium.com.pl

www.auxilium.com.pl
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