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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowe;

SPOLKA DOMINUJACA

A. DANE PODSTAWOWE

Nazwa (firma): UHY ECA Spotka Akcyjna (dawniej: ECA S.A.)

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj: Polska

Przepisy prawa, zgodnie ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz.

z ktérymi dziata Spétka: U. 22000 r. nr 94, poz. 1037 ze zm., zwana dalej: ,Kodeks spotek
handlowych), Statut Spoétki, inne przepisy dotyczace spotek
handlowych

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Moniuszki 50, 31 — 523 Krakow

Telefon: +48 12 417 78 00

adres poczty elektronicznej: biuro@uhy-pl.com

adres strony internetowe;j: www.uhy-pl.com

Spétka dziata pod firma UHY ECA Spétka Akcyjna, moze uzywac w obrocie skrétu UHY ECA S.A. Spoétka
jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
— Sroédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000142734. Spotce nadano nr REGON: 350778346 oraz nr NIP: 676-10-15-337.

Spoétka dziata na podstawie Statutu oraz odpowiednich przepiséw Kodeksu spétek handlowych. Spoétka
zostata utworzona na czas nieograniczony.

Rok obrachunkowy Spétki dominujacej, jak i spétek zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowa UHY ECA
pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
UHY ECA obejmuje rok obrachunkowy od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017 r. zostato poddane badaniu przez
biegtego rewidenta, zgodnie z zasadami wynikajacymi z art. 64 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U. 2018, nr 395, ze zmianami, zwana dalej: ,ustawa o]
rachunkowosci”).
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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UHY ECA zostato sporzadzone zgodnie
z art. 49 ustawy o rachunkowosci.

B. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.593.763,00 zt i sktada sie z 5.187.526 akcji o wartosci nominalnej
0,50 zt (piec¢dziesiat groszy) kazda. W jego sktad wchodza akcje nastepujacych serii:

l.  Liczba akcji na okaziciela serii A: w tacznej ilosci 106.000 sztuk,
Il. Liczba akcji na okaziciela serii B: w tacznej ilosci 267.120 sztuk,
. Liczba akcji na okaziciela serii C: w tacznej ilosci 500.320 sztuk,
IV.  Liczba akcji na okaziciela serii D: w tacznej ilosci 299.360 sztuk,
V. Liczba akcji na okaziciela serii E: w tacznej ilosci 1.183.726 sztuk,
VI.  Liczba akcji na okaziciela serii F1: w tacznej ilosci 1.415.500 sztuk,
VII.  Liczba akcji na okaziciela serii F2: w tacznej ilosci 1.415.500 sztuk.

C. STRUKTURA AKCJONARIATU

: : o wartosc
Nazwa akcjonariusza ilos¢ akgji . o %
jednostkowa akgiji

RS Holding Sp. z o.0. 1.857.550 0,50 35,81%
ABS Investment S.A 837.000 0,50 16,13%
Wozniak Piotr 594.265 0,50 11,46%
Kotosowski Michat 283.240 0,50 5,46%
Pozostali 1.615.471 0,50  31,14%
Ogoétem 5.187.526 100,00%

D. ZARZAD | RADA NADZORCZA SPOLKI DOMINUJACE)

Zarzad UHY ECA S.A.

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu UHY ECA S.A. Zarzad Spétki sktada sie z dwéch do pieciu Cztonkéw. Zarzad
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspdlng 3-letnig kadencje.

Sktad Zarzadu UHY ECA S.A. w ciagu roku obrotowego:

dr Roman Seredyniski - 0od 01.01.2017 r. do chwili obecnej Prezes Zarzadu
Piotr Wozniak -0d 01.01.2017 r. do chwili obecnej Cztonek Zarzadu,
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Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017 r:

dr Roman Seredynski - Prezes Zarzadu,

Piotr Wozniak - Cztonek Zarzadu.

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci UHY ECA S.A,,
w sktadzie Zarzadu nie nastapity zmiany.

Rada Nadzorcza UHY ECA S.A.
Zgodnie z § 15 ust. 1 Statutu UHY ECA S.A., Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 6 0séb powotywanych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na wspdlna 3-letnia kadencje. Obecna kadencja rozpoczeta sie

28.06.2016 .

Sktad Rady Nadzorczej UHY ECA S.A. w ciagu roku obrotowego:

Agnieszka Rembiesa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Barbara Jedrzejek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 21.08.2017 r.,
Aneta Antoniewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 14.09.2017 r.
Robert Samek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Lenartowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dagna Szostak - Biel - Cdonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31.12.2017 r.:

Agnieszka Rembiesa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aneta Antoniewicz - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Robert Samek - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jarostaw Lenartowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dagna Szostak - Biel - CzZtonek Rady Nadzorczej.
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SPOLKI ZALEZNE

Spotka dominujaca posiada udziaty w nastepujacych podmiotach gospodarczych:

1

UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. z siedziba w Krakowie, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000418856. Jako komandytariusz Emitent odpowiada do wysokosci sumy komandytowej,
tj. 782.478 zt. Udziat UHY ECA S.A. jako wspdlnika w majatku Spétki wynosi 97% i w takim samym
stosunku uczestniczy on w zyskach i stratach Spotki.

UHY ECA Podatki Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedziba w Krakowie,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
- Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS:
0000419783. Jako komandytariusz Emitent odpowiada do wysokosci sumy komandytowej, tj. 28.322
zt. Udziat UHY ECA S.A. jako wspdinika w majatku Spoétki wynosi 98% i w takim samym stosunku
uczestniczy on w zyskach i stratach Spofki.

UHY ECA Szkolenia sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, X1 Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000395199, w ktérej UHY ECA S.A. posiada
100 (stownie: sto) udziatdbw o wartosci nominalnej 50 zt (stownie: pie¢dziesiat ztotych) kazdy, tj. o
tacznej wartosci nominalnej 5.000 zt (stownie: piec tysiecy ztotych), co stanowi 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym Spotki.

UHY ECA Outsourcing sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia w Krakowie, X1 Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000423285, w ktérej UHY ECA S.A. posiada
100 (stownie: sto) udziatow o wartosci nominalnej 360 zt (stownie: trzysta szes¢dziesiagt ztotych) kazdy,
tj. o0 tacznej wartosci nominalnej 36.000 zt (stownie: trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych) co stanowi 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.

Emitent posiada takze udziaty w spétce Auxilium-Archeo Kancelaria Archiwizacyjna Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie. Zgodnie z regutami MSSF 10 i 11, spodtka ta nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej, nie jest
jednostka zalezng tworza sie¢ (jednostka stowarzyszona i jednostka-inwestycja).
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Charakterystyka dziatalnosci

Grupa
UHY ECA

Departament Departament Departament Departament Departament
Audytu Doradztwa Ustug Szkoler Doradztwa

Podatkowego Ksiegowych Biznesowego

Struktura dziatania Grupy UHY ECA:

Grupa UHY ECA - profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa UHY ECA $wiadczy ustugi w zakresie:
audytu,
podatkow,
ksiegowosci,
szkolen oraz

doradztwa biznesowego.

Grupa Kapitatowa UHY ECA przeprowadzita badania audytorskie szeregu podmiotéw, jednostek
zainteresowania publicznego, w tym spoétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych czy
towarzystw funduszy inwestycyjnych. Nasi eksperci doradztwa podatkowego z sukcesem reprezentuja
interesy klientéw, w tym réwniez przed Naczelnym Sadem Administracyjnym. Posiadamy kompetencje w
zakresie niemieckiego prawa bilansowego (HGB). Zapewnilismy obstuge wielu transakcji kapitatowych i
debiutéw gietdowych. Wysokie kompetencje Grupy UHY ECA potwierdzaja pozycje w pierwszej dziesigtce
najbardziej prestizowych rankingéw firm audytorskich i doradztwa podatkowego. Relacje z Klientami
opieramy na zaufaniu, budujac trwate stosunki biznesowe. Naszych specjalistow wyrézniaja
profesjonalizm, doskonate kompetencje i wieloletnie doswiadczenie praktyczne. Wspotpracowalismy
z najwiekszymi polskimi i miedzynarodowymi firmami, funduszami i inwestorami. Grupa UHY ECA cieszy
sie uznaniem Klientéw, a takze mediéw, ktérym zapewniamy opinie eksperckie.
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Udowodnilismy, ze potrafimy obstuzy¢ podmioty oraz grupy kapitatowe nalezace do najwiekszych w
Polsce. Duzym atutem Grupy UHY ECA jest elastycznos¢ polegajaca na catkowitym dopasowaniu oferty
do potrzeb klienta oraz kompleksowosci oferowanych ustug. Grupa dysponuje zespotem specjalistéw
o réznych profilach biznesowych — wsréd nich znajduja sie miedzy innymi biegli rewidenci, doradcy
podatkowi, specjalisci z uprawnieniami do ustugowego prowadzenia ksiag handlowych, prawnicy oraz
ekonomisci.

AUDYT

Bezpieczenstwo i stabilnos¢ finansowa podmiotéw gospodarczych jest podstawa wspotczesne;
gospodarki. Audyt sprawozdan finansowych zapewnia informacje o prawidtowosci sprawozdania
finansowego, ocene systemu rachunkowosci i kontroli wewnetrznej. To takze cenne informacje
o kondycji firmy i wskazanie mozliwosci poprawy oraz biezace rozwiazywanie probleméw ksiegowych.

Oferujemy szeroki zakres ustug audytorskich i rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci:

- przeprowadzamy badania i przeglady sprawozdan finansowych zgodnie z: Polskimi Standardami
Rachunkowosci (PSR), Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR/MSSF), Niemieckim
Prawem Bilansowym (HGB),Standardami Stanéw Zjednoczonych (US GAAP),

— badamy i sporzadzamy pakiety konsolidacyjne,

—  przeksztatcamy sprawozdania finansowe na zgodne z: Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR/MSSF), Niemieckim Prawem Bilansowym (HGB),Standardami  Stanéow
Zjednoczonych (US GAAP).

- doradzamy w zakresie opracowania i wdrozenia polityki rachunkowosci,

- zajmujemy sie doradztwem finansowym przy przygotowaniu prospektu emisyjnego, obejmujacym:
warsztaty szkoleniowe z zakresu wymogoéw prospektu emisyjnego oraz MSR/ MSSF,
przeksztatcenie sprawozdan finansowych na warunki MSSF,
przygotowanie szablonoéw prezentacji danych finansowych w prospekcie emisyjnym,
sporzadzenie historycznej informacji finansowej do prospektu,
sporzadzenie informacji pro-forma, sporzadzenie prognoz,
badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
badanie historycznej informacji finansowej prezentowanej w prospekcie emisyjnym,
badanie informacji pro-forma,
badanie prognoz i szacunkéw,
uczestnictwo w postepowaniu przed Komisja Nadzoru Finansowego.

- przeprowadzamy audyty dochodzeniowe,

- Swiadczymy tez ustugi:
doradztwa inwestycyjnego (fuzje, przejecia),
wyceny i restrukturyzacji przedsiebiorstw,
analizy finansowej typu Due Diligence,

badania informacji finansowych partii politycznych o otrzymanych subwencjach oraz
o poniesionych z subwencji wydatkach,

badania sprawozdan wyborczych,
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audyty projektéw i programéw unijnych,

biezacego doradztwa rachunkowego.

Aby w petni dostosowac nasze ustugi audytorskie do specyfiki i potrzeb Klientéw, nasze ustugi audytorskie
koncentrujemy w obrebie nastepujacych specjalizacji:

Audyt korporacyjny
Audyt sektora publicznego
MSR/MSSF

German Desk

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UHY ECA
ustugi audytu $wiadczy UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

DORADZTWO PODATKOWE

Swiadczymy kompleksowe ustugi doradztwa podatkowego w obrebie:
podatku od towaréw i ustug,
podatkéw dochodowych,
miedzynarodowych umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania,
cen transferowych,
podatku akcyzowego,

prawa celnego.

W zakres swiadczonych przez nas ustug doradztwa podatkowego wchodza przede wszystkim:
biezace doradztwo podatkowe,
przeglady podatkowe,
obstuga postepowan podatkowych i sagdowych,
doradztwo w zakresie problematyki cen transferowych.

Doradzajac, przedstawiamy precyzyjne i praktyczne rozwigzania probleméw podatkowych. Prowadzimy
réwniez postepowania podatkowe i sagdowe w imieniu naszych Klientow. Doradzamy spdtkom
dziatajacym w réznych branzach, spétkom prowadzacym dziatalnos¢ na terenie specjalnych stref
ekonomicznych oraz spétkom z udziatem kapitatu zagranicznego. Znamy meandry polskiego prawa
podatkowego, a dzieki znajomosci biznesu naszych Klientéw jestesmy w stanie zaproponowac im nie
tylko rozwigzania w zakresie biezacych probleméw, lecz réwniez rozwiazania zmierzajace do
bezpiecznego zwiekszenia efektywnosci rozliczer podatkowych.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania ustugi doradztwa podatkowego w ramach Grupy
Kapitatowej UHY ECA s$wiadczy UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
W 2017 r., ustugi doradztwa podatkowego w ramach Grupy Kapitatowej UHY ECA Swiadczyta spotka
UHY ECA Podatki Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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USLUGI KSIEGOWE

Grupa UHY ECA oferuje swoim klientom kompleksowa obstuge ksiegowa oraz kadrowo-ptacowa.
Gtéwnym atutem takiego rozwiazania jest optymalizacja kosztow wynikajacych z koniecznosci posiadania
wewnetrznej ksiegowosci. Jestesmy przygotowani do prowadzenia nadzoru nad personelem ksiegowym
naszych Klientéw, przejmujac w ten sposéb odpowiedzialnos¢ zgodna z zakresem funkcji Gtéwnego
Ksiegowego firmy. Swiadczymy réwniez w petnym zakresie ustugi kadrowo — ptacowe oraz doradztwo w
zakresie optymalizacji podatkowej. W ramach naszej dziatalnosci korzystamy z pomocy biegtych
rewidentow oraz doradcéw podatkowych, dzieki czemu jestesmy w stanie $wiadczy¢ ustugi ksiegowe na
najwyzszym poziomie.

Naszymi Klientami sa firmy rozliczajace sie na zasadach petnej ksiegowosci oraz uproszczonych metod
ksiegowosci: Ksiazka Przychoddéw i Rozchoddw, Ryczatt, Karta Podatkowa.

W zakres swiadczonych przez nas ustug ksiegowych wchodza przede wszystkim:
prowadzenie ksiag rachunkowych zgodnie z ustawa o rachunkowosci oraz MSR/MSSF,
prowadzenie rozliczen na zasadach Ksiazki Przychodéw i Rozchodow,
prowadzenie spraw kadrowo - ptacowych, dokumentagiji i rozliczen z ZUS,
sporzadzanie raportéw, analiz i sprawozdan finansowych,
sporzadzanie deklaracji podatkowych, list ptac, umoéw zlecen, uméw o dzieto i umoéw o prace,

reprezentowanie Klientéw przed Urzedem Skarbowym, ZUS i innymi instytucjami kontroli
panstwowej,

prowadzenie rozliczeri Ewidencji Ryczattowych,
prowadzenie rozliczen z tytutu podatku VAT,
przejecie funkcji Gtownego Ksiegowego,
sporzadzanie sprawozdan i raportéw finansowych,

controlling.

W trakcie roku obrotowego 2017 ustugi ksiegowe w ramach Grupy Kapitatowej UHY ECA $wiadczyta
i Swiadczy nadal spétka UHY ECA Outsourcing Sp. z 0.0.

SZKOLENIA

Oferujemy profesjonalne szkolenia i warsztaty z zakresu rachunkowosci i podatkéw. Oferte kierujemy do
dziatéw finansowo — ksiegowych oraz zarzadéw przedsiebiorstw. Zespdt naszych ekspertéw dzieli sie
swoja wiedza i doswiadczeniem dokfadajac wszelkich staran by dostarcza¢ najnowszych informaciji,
wskazéwek i rozwiazan praktycznych. Oferujemy szkolenia zamkniete, ktérych tematyka dopasowywana
jest w petni do potrzeb klientow.

W trakcie roku obrotowego 2017, jak rowniez na dzieh sporzadzania niniejszego sprawozdania, ustugi
szkoleniowe $wiadczy spotka UHY ECA Szkolenia Sp. z 0.0.
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. FIRMA
R PARTNERSKA

UHY ECA S.A. jest Firma Partnerska Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od kilku lat
Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie realizuje programy Firm Partnerskich GPW dla MSP oraz
Gietdowych Firm Partnerskich - Lideréw Rynku Pierwotnego. Programy te zostaty uruchomione, by utatwic¢
spétkom znalezienie odpowiednich partneréw, ktérzy wspomoga te firmy w drodze na Gietde. UHY ECA
S.A. zostata zaproszona do tej prestizowej wspétpracy w ramach Programéw z uwagi na doswiadczenie
w kontaktach ze spétkami gietdowymi m.in. jako audytor sprawozdan finansowych spétek zainteresowania
publicznego.

PODSUMOWANIE

Zakres dziafania spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej UHY ECA jest zgodny z przedmiotem
dziatalnosci okreslonym w aktach zatozycielskich tych spétek oraz ze wpisem w Krajowym Rejestrze
Sadowym. W przypadku UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. miesci sie on w
zakresie wskazanym w art. 48 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009,
nr 77, poz. 649).

Grupa Kapitatowa UHY ECA dziata wytacznie na terenie kraju, w zwiazku z tym nie sa wydzielane segmenty
geograficzne.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UHY ECA
za rok obrotowy od 01.01.2017 - 31.12.2017

Wazniejsze zdarzenia, wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie
nastapity w roku obrotowym, wazniejsze zdarzenia, ktére wystapity po dniu

bilansowym i ktére moga wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;
w 2017 roku oraz przewidywany rozwéj Grupy Kapitatowe;

Rok 2017 dla Grupy Kapitatowej UHY ECA S.A. to czas realizacji strategii, w ktorej kazda ze spoétek
prowadzi jednolita dziatalnos¢. Przyjeta strategia pozwala zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatania oraz
w wiekszym wymiarze skupic sie na jakosci swiadczonych ustug.

Grupa Kapitatowa UHY ECA dazy do osiagniecia pozycji polskiej firmy audytorsko — doradczej o zasiegu
miedzynarodowym i by¢ liderem na rynku ustug audytorskich, doradztwa podatkowego, doradztwa
biznesowego, ustug ksiegowych oraz szkolen. Zamierzeniem Zarzadu UHY ECA S.A. jest zorganizowanie
Grupy Kapitatowej UHY ECA w taki sposdb, by dostarcza¢ na rynek natychmiastowa odpowiedzZ na jego
potrzeby w postaci szerokiego wachlarza ustug o wysokiej jakosci.

W zwiazku z powyzszym, wazniejsze zdarzenia w Grupie Kapitalowej UHY ECA dotyczyly
utrzymania pozycji rynkowej marki UHY ECA

Przyjeta przez Zarzad jednostki Dominujacej strategia zarzadzania Grupa znajduje swoje odzwierciedlenie
w pozycji rynkowej marki UHY ECA. State podnoszenie jakosci swiadczonych ustug pozwala zapewnic
naszym Klientom ustugi na najwyzszym poziomie.

Efektem tego sa wysokie miejsca w prestizowych rankingach branzowych.

Dziennik Rzeczpospolita w rankingu firm audytorskich za rok 2017 sklasyfikowat Grupe UHY ECA na
9 pozycji.

Grupa UHY ECA zajeta takze 6 miejsce wsrod audytoréw badajacych sprawozdania spétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, co swiadczy o duzym zaufaniu do marki UHY ECA.

Podczas XVII Gali Rankingu Audytoréw Dziennika Rzeczpospolita i Gazety Gietdy Parkiet Grupa UHY ECA
otrzymata wyréznienie — jako jedna z najbardziej aktywnych firm audytorskich spétek notowanych na New
Connect. Osiagniete w Rankingu Il miejsce swiadczy o wysokiej jakosci ustug swiadczonych przez Grupe
UHY ECA na rynku New Connect.

Powyzsze dziatania wynikaja z checi skupienia sie przede wszystkim na podstawowe] dziatalnosci Grupy
UHY ECA i maksymalizacji jej rentownosci w nadchodzacym roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UHY ECA
za rok obrotowy od 01.01.2017 - 31.12.2017

PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE)

Celem Grupy Kapitatowej w najblizszych latach jest praca nad wzrostem pozycji catej Grupy na rynku
ustug audytorskich oraz znaczace umocnienie pozycji na rynku ustug doradczych poprzez rozwoj
sprzedazy i koncentracje dziatan skierowanych na ustugi doradztwa podatkowego i outsourcingu
ksiegowego oraz ekspansje na rynki zagraniczne. W 2018 roku Zarzad spotki dominujacej planuje dalszy
rozwoj poprzez intensywna sprzedaz ustug oraz poprawe wynikow ekonomicznych.

ISTOTNE ZDARZENIA

Dnia 01.01.2018 r. spdtka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta - UHY ECA Audyt Sp. z 0.0.
Sp. k., nabyta przedsiebiorstwo innej spotki wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta — UHY ECA
Podatki Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. Nabycie przedsiebiorstwa UHY ECA Podatki Sp. z
0.0. Sp. k. jest rezultatem przyjetej i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju Grupy Kapitatowe;.
Zgodnie z dotychczasowym modelem dziatalnosci Grupy UHY ECA, spotka UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.
k. Swiadczyta ustugi audytorskie dla jednostek zainteresowania publicznego, podmiotéw oraz grup
kapitatowych nalezacych do miedzynarodowych koncernéw, spoétek Skarbu Parstwa oraz matych i
Srednich przedsiebiorstw, a spétka UHY ECA Podatki Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
kompleksowe ustugi doradztwa podatkowego. Jak wskazano powyzej, zgodnie z konsekwentnie
wdrazana przez Grupe Kapitatowa strategia, podjeta zostata decyzja o skoncentrowaniu dziatalnosci
audytorskiej oraz w zakresie doradztwa podatkowego w obrebie jednego podmiotu, tj. UHY ECA Audyt
Sp. z 0.0. Sp. k. W konsekwencji podjeto decyzje o zbyciu catosci przedsiebiorstwa UHY ECA Podatki Sp.
z 0.0. Sp.k. na rzecz UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. Ustugi doradztwa podatkowego beda w petnym
zakresie oferowane w ramach jednostki zaleznej UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. przy wykorzystaniu
posiadanych przez te spdtke zasobdw ludzkich, ktére dotychczas funkcjonowaty w ramach dwaoch
podmiotéw.
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V.

Struktura bilansu

Rzeczowe aktywa trwate
Wartos¢ firmy

Pozostate wartosci
niematerialne

Inwestycje dtugoterminowe
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego
Naleznosci
krotkoterminowe
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Rezerwy na zobowigzania
Zobowiazania
dtugoterminowe
Zobowiazania
krotkoterminowe
Pasywa razem

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UHY ECA
za rok obrotowy od 01.01.2017 - 31.12.2017

31.12.2017
TPLN

904,46
8.551,10

6,48
27,00

220,53

1.067,72
154,89

1.706,42

1.410,17
14.614,73
11.380,39

593,77

514,40

2.718,52

14.614,73

(o]

6,2
58,4

0,04
0,2

1,51

31.12.2016
TPLN
824,25
8.551,10

9,12

27,00

188,12

7.3 953,12
1,0 172,14
11,66 2.567,59
9,65 1.028,79
il 1452139
77.9 11.632,36
4,1 204,07
3,52 481,30
18,58 2.393,01
U 1452139

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatkowa i kadrowa

31.12.2015

(o) o)

e TPLN A
5,7 475,60 3,5
58,9 8.551,10 62,4
0,1 3,90 0,0
0,2 27,00 0,2
1,3 234,10 1,7
7,5 1.033,80 7,5
1,2 187,10 1.4
15,9 2.184,30 15,9
7,3 998,20 7.3
100,0 IRELZERT] 1000
81,2 11.116,50 81,2
1,4 882,9 Y
3,31 0,6
11,8 1.609,7 11,8

100,0 BRMELEE 1000
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za rok obrotowy od 01.01.2017 - 31.12.2017

Dynamika rachunku zyskéw i strat w cenach biezacych

31.12.2017 2017/2016 31.12.2016 2016/2015 31.12.2015

TPLN % TPLN % TPLN
Przychody netto ze sprzedazy 9.940,00 ARl 897685 ¥ 869870
i zrébwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9.654,17 0,19 8.136,76 -0,1 8.144,20
Zysk (strata) ze sprzedazy 285,83 -0,66 840,08 51,5 m
Pozostate przychody PIRE! -0,60 302,35 664,1
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 242,17 0,54 157,57 2,1 -
Zysk (strata) z dziatalnosci 163,79 0,83 962,04 18,7 -
operacyjnej
Przychody finansowe 26,44 -0,21 33,48 -78,2 -
Koszty finansowe 38,53 0,30 29,74 -62,8
Zysk (strata) z dziatalnosci 151,70 0,84 965,72 88,1
gospodarczej
Zysk (strata) brutto 151,70 -0,7 965,72 88,1
Podatek dochodowy 60,90 -0,72 215,48 -7,8
Zysk (strata) netto 90,79 -0,88 750,29 168,3

Wskazniki finansowe

31.12.2017 31.12.2016

Suma bilansowa TPLN 14.614,73 14.521,39
Wynik finansowy netto TPLN 90,79 750,29

Rentownos¢

Wynik netto do

Rentownos¢ majgtku %

aktywow
» . Wynik netto do

Rentownosc sprzedazy . .

sprzedazy  produktéw %
netto . .

I towarow

Wynik na sprzedazy do
Rentownosc sprzedazy y ) P / .

sprzedazy  produktéw %
brutto . .

I towarow
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Rentownos¢ kapitatu Wynik netto do
Yy % 0,80 6,5
wiasnego kapitatéw witasnych
Zadtuzenie

31.12.2017 31.12.2016

Pokrycie majatku

. .. Zobowiazania do majatku % 18,60 16,5
zobowigzaniami

Plynnos¢

| stopnia I\/ch:ljatek (?brotowy ogdétem do zobowigzan
krotkoterminowych

. Majatek obrot ot b ow o d

Il stopnia aja e. o, ro,owy ogoem ez zapaséw do
zobowiazan krétkoterminowych
Srodki  pieniezne i papiery  wartosciowe

lll stopnia przeznaczone do obrotu do zobowigzan
krotkoterminowych

Trwatos¢ . . . ,
Kapitat wtasny, rezerwy i zobowigzania

struktury

. ] diugoterminowe do sumy pasywow
finansowania 9 Y pasyw

7

Efektywnos

Szybkos¢ obrotu Naleznosci z dostaw i ustug do sprzedazy

s . , dni
naleznosciami produktéw i towaréw

Zobowiagzania z dostaw i ustug do
wartosci sprzedanych towaréw i kosztu dni
wytworzenia sprzedanych produktow

Szybkos¢ obrotu
zobowigzaniami

Inne wskazniki

EBIT (Zysk operacyjny) TPLN 163,79 439,8

EBITDA (Zysk operacyjny przed amortyzacja) TPLN 378,32 593,8

15



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UHY ECA
za rok obrotowy od 01.01.2017 - 31.12.2017

Uzyskane wyniki z poszczegoélnych rodzajéw dziatalnosci wykazane w rachunku zyskéw i strat za
badany okres:

- wynik na sprzedazy PLN 285.829,26
- wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej PLN 163.791,01
- wynik na dziatalnosci finansowe;j PLN 151.699,63
- wynik zdarzen nadzwyczajnych PLN 0,00
- podatek dochodowy PLN 60.904,72
wplynety na powstanie zysku netto w kwocie PLN 90.794,91

Struktura majatkowa Grupy UHY ECA w 2017 r. ulegta nieznacznej poprawie. Suma aktywoéw ulegta
bardzo nieznacznej poprawie do o okoto 0,01%, na co gtéwny wptyw prawie wszystkie pozycje aktywow
oprécz aktywa na podatek dochodowy i wyceny papieréw wartosciowych.

W strukturze aktywow nadal gtéwnymi pozycjami jest wartos¢ firmy, ktéra stanowi ponad 58,51% sumy
bilansowej. Kolejnym istotnym sktadnikiem aktywéw sa srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktére na
koniec 2017 roku stanowity 11,68% sumy bilansowej, w poréwnaniu do 17,68% w roku ubiegtym.
Grupa zanotowata wzrost przychodéw w stosunku o 10,73 %

Zysk na dziatalnosci finansowej wynika w gtéwnej mierze z odsetek od lokat.

Mimo rekordowych przychodéw presja ptacowa spowodowata, ze nie przetozyto sie to wzrost wyniku
finansowego Grupy.

W zwiazku z opisanymi wyzej zdarzeniami znacznemu pogorszeniu ulegly wszystkie wskazniki
rentownosci.

Podobnie wszystkie wskazniki ptynnosci finansowej wykazaty spadek.

SYTUACJA KADROWA

SPOLKA DOMINUJACA
Na dzier 31 grudnia 2017 r. Spodtka dominujaca zatrudniata 1 osobe w oparciu o umowe o prace. Dwoch

Cztonkoéw Zarzadu sprawuje funkcje na zasadzie powotania. Polityka zatrudnienia jest elastyczna
i dopasowana do aktualnych potrzeb Spotki.

GRUPA KAPITALOWA UHY ECA
Na dzien 31 grudnia 2017 r. w Grupie Kapitatowej UHY ECA zatrudnionych byto 72 oséb w oparciu

0 umowe o prace. Dwoéch Cztonkéw Zarzadu spotki dominujacej sprawuje funkcje na zasadzie powotania.
Polityka zatrudnienia jest elastyczna i dopasowana do aktualnych potrzeb w Grupie Kapitatowej UHY ECA.
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Liczba oséb:

Rok 2017

Grupy zawodowe

Dziat sprzedazy

Pracownicy outsourcingu ksiegowego
Pracownicy audytu

Pracownicy doradztwa podatkowego

Pracownicy pogtebiaja i aktualizuja swoja wiedze poprzez udziat w specjalistycznych kursach
i szkoleniach.

W trakcie 2017 r., Grupa Kapitatowa UHY ECA kontynuowata praktyke dzielenia sie swoja wiedza
i doswiadczeniem ze Srodowiskiem akademickim. Wspierata to Srodowisko, organizujac praktyki dla
studentéw uczelni ekonomicznych z Krakowa, Poznania, Warszawy oraz Katowic.

Pracownicy i przedstawiciele Grupy Kapitatowe] wydaja liczne artykuty i publikacje w codziennej prasie
branzowej, ekonomicznej oraz finansowej. Na state wspoétpracujemy z Rzeczpospolita, piszac komentarze
eksperckie z zagadniern  ksiegowych, podatkowych oraz kadrowo-ptacowych. Publikujemy teksty
finansowo-ekonomiczne na portalach internetowych oraz w tygodnikach
i miesiecznikach.

VI.  Wskazanie czynnikdéw ryzyka i zagrozen w tym informacje o instrumentach

finansowych

Grupa Kapitatowa obecnie nie dysponuje kompleksowym zinformatyzowanym systemem zarzadzania
ryzykiem. Poszczegolne rodzaje ryzyk sa analizowane odrebnie przez Zarzad w stosunku do dziatan,
w ktérym moze pojawic sie ryzyko.

W spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej UHY ECA moze wyrdzni¢ nastepujace istotne ryzyka:
- ryzyko rynkowe:
ryzyko cenowe,
ryzyko walutowe,

ryzyko stopy procentowe;j,
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- ryzyko kredytowe,
- ryzyko ptynnosci.

W celu zminimalizowania ryzyka cenowego Grupa stosuje zasade dywersyfikacji ustug, realizacji ustug
od kwalifikowanych Wykonawcdw oraz pracownikoéw, a takze negocjacji zlecen na dtuzsze niz rok okresy.

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe ze wzgledu na zobowigzania wynikajace z cztonkostwa w  sieci
UHY International. Jednoczesnie Grupa zmniejsza to ryzyko poprzez otrzymywanie swoich naleznosci od
niektorych kontrahentéw wyrazanych w walucie.

Grupa posiada zobowiazania finansowe z tytutu leasingu oprocentowanego zmienna stopa procentowa.
Na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu leasingu w ramach Grupy wynosity 465.638,60 PLN.
Miesiecznie ptatnosci z tego tytutu nie przekraczaja 15 TPLN i nie stanowia istotnego obciazenia dla
ptynnosci finansowej Grupy.

Grupa dysponuje linig kredytowymi w rachunku biezacym w spoétce Outsourcing Sp. z 0.0. do kwoty
90.000,00 PLN oraz UHY ECA Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. do kwoty
200.000,00 PLN. Na dzien bilansowy ich oprocentowanie wynosito odpowiednio 4,76% i 4,26% w skali
roku. Na dzien bilansowy Grupa posiadata debet w rachunku biezacym na kwote 10.381,95 PLN. Kwota
ta nie stanowita istotnego obciazenia dla ptynnosci finansowej Grupy.

Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe, polegajace na braku wptywu naleznosci z tytutu sprzedazy
(w okreslonym terminie badz w ogdle). Przed tym ryzykiem Grupa zabezpiecza sie poprzez oceng
zdolnosci kredytowa swoich znaczniejszych klientéw, stosowanie przedptat, stosowanie zabezpieczen,
doskonalenie systemu windykacji naleznosci.

Poszczegodlne jednostki Grupy Kapitatowej UHY ECA nie sa narazone na ryzyko utraty ptynnosci
finansowe;j.

W roku obrotowym nie wystapity zaktécenia przeptywoéw srodkéw finansowych.

Réwniez w swojej dziatalnosci Grupa jest narazona na ryzyko ptynnosci. W celu jego zmniejszenia Grupa
negocjuje umowy z Wykonawcami z wydtuzonymi terminami zaptaty.

AKTYWA FINANSOWE

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa ECA posiadata nastepujace aktywa finansowe przeznaczone do
obrotu wyceniane w wartosci godziwej:

. o Wartos¢ w cenie | Wartos¢ wyceny .
Papiery wartosciowe \ . Réznica z wyceny
nabycia rynkowej

157.204,53 154.894,18 2.310,35

Na pozycje sktadaja sie akcje spétek notowanych na rynku NewConnect. Wycena dokonywana jest wg
kursu z dnia bilansowego. Ryzyka zwiazane z akcjami notowanymi na tym rynku dotycza w gtownej
mierze duzych i przewidywalnych wahan kurséw oraz niskiej ptynnosci.
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INNE RYZYKA | ZAGROZENIA

Na dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej i jej spotek zaleznych moze potencjalnie wptynac szereg
zagrozen, ktére moga znalez¢ odbicie w jej sytuacji finansowej i majatkowe;j.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen nalezy zaliczy¢:

)

Zaostrzenie sie konkurencyjnosci na rynku moze skutkowa¢ poniesieniem wiekszych nakfadéw na
informacje o ofercie ustug;

Ograniczone mozliwosci podpisania kontraktéw dtugoterminowych, co zwiazane jest z charakterem
prowadzonej dziatalnosci i posiadana oferta ustug.

Zmiany ustawowe w regulacjach dotyczacych warunkéw prowadzonej przez Spotke oraz spotki grupy
ECA dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci nowelizacja ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649 ze zmianami), nowelizacja
przepiséw zwiazanych z dziatalnoscia Autoryzowanego Doradcy i jego rola na rynku kapitatowym
oraz Dyrektywa i Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego w sprawie ustawowych badan
sprawozdan finansowych.

Kwestie organizacyjno — formalne zwiazane z potaczeniem. Ujednolicenie i wdrozenie mechanizmoéw
wspolnej realizacji przedsiewzie¢ biznesowych, zgodnie z przyjeta koncepcja strategii dla grupy
spotek.
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VII.  Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Biorac pod uwage charakter branzy w ktoérej dziata Grupa Kapitatowa UHY ECA , nie zachodzi wymdg
wskazania wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

VIIl. Ochrona srodowiska

Grupa Kapitatowa UHY ECA nie prowadzi dziatalnosci, ktorej charakter naktadatby na spoétki ja tworzace
szczegolnych obowiazkéw, dotyczacych warunkéw korzystania ze srodowiska naturalnego. Wszelkie
rozwiagzania racjonalizatorskie w zakresie ochrony srodowiska sa uwzgledniane w zakresie optymalnej
organizacji prowadzonej przez poszczegdlne spotki z Grupy dziatalnosci biurowej, racjonalnego
wykorzystania materiatéw biurowych, korzystania z materiatéw produkowanych z surowcéw wtérnych,

Itp.
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IX.  Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W 2017 r. UHY ECA S.A. stosowata zasady Dobrych Praktyk Spétek notowanych na rynku NewConnect
w odniesieniu do punktéw dotyczacych koniecznosci prowadzenia przejrzystej strony internetowe;
i efektywnej polityki informacyjnej, by zapewni¢ inwestorom szybki i szeroki dostep do informacji, ktéry
niezbedny jest do oceny sytuacji i perspektyw Spoétki oraz sposobu jej funkcjonowania. W ocenie Zarzadu
Spdtki, informacje zawarte na stronie internetowej UHY ECA S.A. daja peten obraz o sytuacji Spotki
zarowno w kwestii jej finanséw, jak i srodowiska, w jakim funkcjonuje (pkt 1-5) z wytaczeniem punktu
3.8., gdyz Zarzad Spétki nie publikuje prognoz wynikéw finansowych wraz z zatozeniami do tych prognoz.
UHY ECA S.A. korzystato w 2017 r. z ustug autoryzowanego doradcy, stad zastosowania do punktu 6,7 i
8 zasad Dobrych Praktyk Spétek notowanych na rynku NewConnect. W odniesieniu do punktu 9 zbioru
UHY ECA S.A. prezentuje wskazane w punkcie 9.1 oraz 9. 2 informacje w raportach rocznych. Punkt 10,
dotyczacy obecnosci wtadz spotki oraz organdéw nadzorujacych podczas WZA, jest zawsze realizowany.
Punkt 11 byt i jest realizowany przez Spétke. Punkt 12 bedzie stosowany, jezeli zajdzie zdarzenie w Spotce
zgodnie z regulacjami. UHY ECA S.A. stosuje pkt 13 zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect zgodnie z regulacjami GPW odnosnie informacji zwiazanych z WZA. Spétka stosuje pkt 14 i
15 zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect. W 2017 roku Spétka wyptacita
dywidende z zysku za 2016 rok. Zbior dobrych praktyk spétek notowanych na rynku NewConnect w
punkcie 16 naktada obowiazek publikowania raportéw miesiecznych w terminie 14 dni od zakonczenia
miesiaca. UHY ECA S.A. publikowata w roku 2017 rozszerzone raporty miesieczne o dane finansowe
zgodne pod wzgledem merytorycznym z rekomendacjami zbioru w terminie wskazanym w
harmonogramie publikacji raportéw w danym roku, tj. w terminie do 25 dnia miesigca kalendarzowego.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UHY ECA
za rok obrotowy od 01.01.2017 - 31.12.2017

REASUMPCIA

Znane nam fakty, z ktérych najistotniejsze zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu, wskazuja,
ze sytuacja Grupy Kapitatowej UHY ECA nie budzi obaw co do funkcjonowania w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci. Pomimo trwajacej na rynku dekoniunktury nie wystepuja zjawiska, ktére mogtyby swiadczy¢
0 zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci spotki tworzacych Grupe Kapitatowa UHY ECA ani o ograniczeniu
jej skali, a zachodzace zmiany wskazuja na kontynuowanie rozwoju.

Zarzad UHY ECA S.A.:

dr Roman Seredyriski

Prezes Zarzadu

Piotr WoZniak

Czfonek Zarzadu
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