REGULAMIN ZARZADU
L, AUXILIUM” SPOEKA AKCYJNA

Sporzadzony w dniu 1 lipca 2010 r.



Regulamin Zarzadu
Spolka Akcyjna

Postanowienia ogolne

§1

Zarzad Spotki ,,AUXILIUM” S.A. zwany dalej ,,Zarzadem” dziata zgodnie z przepisami
prawa (w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych), postanowieniami Statutu Auxilium
Spotka Akcyjna (zwanego dalej "Statutem Spélki'"), niniejszego Regulaminu oraz z
uwzglednieniem Dobrych Praktyk w Spoétkach Publicznych.

§2

Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje ja na zewnatrz w stosunku do
wladz, osob trzecich, trzecich sadzie i poza sagdem.

§3

1. Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastrzezonych w Kodeksie Spotek Handlowych
lub Statucie Spoiki dla kompetencji innych organdéw Spotki.

2. Zarzad pracuje w oparciu o Kodeks Spotek Handlowy, Statut Spoiki, Zakres Obowigzkow,
Regulamin Organizacyjny firmy i niniejszy Regulamin Zarzadu.
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§4

Zarzad sktada si¢ z dwoch do pieciu cztonkow, w tym:

Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes, ktory pelni funkcje kierownika jednostki.

Cztonkowie Zarzadu s3 powotywani na wspdlng pigcioletnig kadencje.

Cztonkéw Zarzadu powotuje 1 odwoluje Rada Nadzorcza sposrod Akcjonariuszy lub osob
nie bedacych Akcjonariuszami.

Rada Nadzorcza powotluje na zwolnione miejsce nowego cztonka Zarzadu.

Umowe o prace z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spotki Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrdd jej cztonkow.
Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej, jako wspolnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.

§5



1. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ czlonka Zarzadu lub caly Zarzad w
szczegblnosci w przypadku nie uzyskania absolutorium.

2. Odwotanie czlonka Zarzadu lub zawieszenie go w czynnosciach nie narusza jego
uprawnien wynikajacych ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego
petnienia funkcji cztonka zarzadu.

§6

1. Oswiadczenie woli w zakresie praw 1 obowigzkow majatkowych 1 niemajatkowych Spoiki
powyzej 50.000 zt skiadaja dwaj czlonkowie Zarzadu lub jeden dziatajacy tacznie z
prokurentem a kazdy z cztonkéw Zarzadu, samodzielnie do w/w kwoty. Wartos¢ prawa
lub zobowigzania ustala si¢ w oparciu o kwoty netto.

2. Zarzad sktada o$wiadczenie woli w imieniu Spotki w ten sposob, ze pod nazwa Spotka
podpisujacy umieszczajg swe podpisy i pieczecie imienne z podaniem funkcji pelnionej w
Zarzadzie.

§7

Do prowadzenia spraw Spoétki badz dokonywania okreslonych czynnos$ci Zarzad moze
ustanowi¢ jednego lub wigcej pelnomocnikow lub prokurentow. Imiona 1 nazwiska
prokurentéw Zarzad obowigzany jest zglosi¢ do Krajowego Rejestru Sadowego.

I1. Zakres i zasady dzialania Zarzadu

§8

1. Zarzad, kierujac si¢ interesem Spotki, okresla strategi¢ oraz glowne cele dziatania Spotki
oraz przedktada je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.

2. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacj¢ strategii oraz gtéwnych celow
dzialania Spotki.

3. Zarzad dba o przejrzystos¢ i1 efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

§9

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki czionkowie Zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji,
analiz 1 opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym wypadku wzigte pod
uwage ze wzgledu na interes Spolki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spotki oraz innych podmiotow 1 0s6b wspolpracujacych ze Spotka w zakresie
jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesu spolecznosci lokalnych.



§10

Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy
wpltywaja na interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlna starannoscig, aby
transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

§11

Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé petng lojalnos¢ wobec Spotki 1 uchylaé si¢ od
dziatan, ktéore mogltyby prowadzi¢ wylacznie do realizacji wihasnych Kkorzysci
materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej
korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek Zarzadu
powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacj¢ w celu rozwazenia
mozliwo$ci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez
cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

§12

Czlonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spotki oraz spolek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

§13

Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rad¢ Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z pelniong funkcjg lub o mozliwosci jej powstania.
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§14

Do zakresu kolegialnego dzialania Zarzadu nalezy kierowanie biezaca dziatalno$cig
Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spotki i
zarzadzanie jej majatkiem w zakresie czynnosci zwyklego zarzadzania, chyba ze
poszczegoOlne czynno$ci zastrzezone sg do kompetencji Prezesa lub Wiceprezesa
Zarzadu.

Praca Zarzadu kieruje Prezes, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes.

W szczegblnosci do zakresu Zarzadu nalezy:

wystepowanie w imieniu Spoiki i reprezentowanie jej wobec wiladz, urzedow, instytucji i
0sob trzecich ,

uchwalenie podzialu pracy pomigdzy cztonkami Zarzadu,

przydzielanie pracownikom Spoéiki stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzenia w oparciu o obowigzujace w Spotce zasady wynagradzania i regulamin
organizacyjny,

przyznawanie nagrod i naktadanie kar na pracownikow Spoiki,

zawieranie umow 1 zacigganie zobowigzan,

opracowywanie planow pracy,

sporzadzanie projektéw planéw strategicznych, finansowych, marketingowych,
inwestycyjnych,

zwotywanie zwyczajnych 1 nadzwyczajnych Zgromadzen Wsp6lnikow,



i) proponowanie porzadku obrad Zgromadzenia Wspolnikow oraz przygotowanie
projektow uchwat,

j) sktadanie wnioskow do Zgromadzenia Wspolnikow,

k) sporzadzanie bilansu Spotki i sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie
Nadzorczej Spoltki oraz Zgromadzeniu Wspolnikow,

I) ustalanie terminu wyptat dywidendy,

m) branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

n) opracowanie projektow, regulaminow i innych aktéw prawnych w zakresie dziatania
Spotki,

0) udost¢pnianie materiatow Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym,

p) rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych, jak réwniez ich realizacji.

§ 15

Prezes oraz kazdy cztonek Zarzadu moze przedtozy¢ do kolegialnego rozpatrzenia i podjgcia
decyzji sprawy nie wymienione w § 8, a nie zastrzezone przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych i Statutu Spoétki dla innego organu Spotki.

I1l.  Tryb odbywania posiedzen Zarzadu, podejmowania uchwal oraz kontrola
wykonywania uchwal

§ 16

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w terminach ustalonych w kwartalnych planach
posiedzen, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu.

2. Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek innego czlonka Zarzadu moze zwotaé
posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia spraw nie cierpigcych zwloki.

3. Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ zwotane takze na zadanie Rady Nadzorczej Spotki.

§17

Wykonujac swe zadania Zarzad podejmuje uchwaty, wydaje zarzadzenia i dokonuje innych
stosownych czynnosci.

§18

Plan posiedzenia Zarzadu na nastepny kwartal powinien by¢ uchwalony na ostatnim
posiedzeniu Zarzadu w biezacym kwartale.

§19

1. Kwartalny plan posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:
a) terminy i wskazane miejsca posiedzen Zarzadu,
b) porzadek dzienny/ obrad/ posiedzen,
c) wskazanie 0s6b referujacych poszczegdlnych spraw.
2. Materiaty dotyczace porzadku obrad powinny by¢ doreczone zainteresowanym osobom na
3 dni przed posiedzeniem Zarzadu.



§20
Porzadek obrad powinien zawiera¢ sprawy wynikajace z planu posiedzen Zarzadu oraz
biezacej dziatalnosci Spotki.

§ 21

Po uchwaleniu kwartalnego planu posiedzen Zarzad rozsyta go zainteresowanym osobom.

§ 22

=

W posiedzeniu Zarzadu biorg udziat cztonkowie Zarzadu 1 petnomocnicy.
2. W posiedzeniach mogg bra¢ udziat takze cztonkowie Rady Nadzorczej bez prawa glosu.

§23

1. Do wazno$ci uchwal Zarzadu wymagana jest obecno$¢ przynajmniej jednego cztonka
Zarzadu, w tym Prezesa.

2. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wigkszo$cig oddanych glosow. W razie rownej ilosci
glosow rozstrzyga gtos Prezesa.

§24

Na posiedzeniach Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
zastepca Prezesa. Poszczegolne sprawy referujag wlasciwi merytorycznie cztonkowie Zarzadu.
Za zgoda Prezesa - referentami mogg by¢ kierownicy i pracownicy poszczegdlnych komorek
organizacyjnych Spotki.

§ 25

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokot podpisuja cztonkowie Zarzadu obecni na
posiedzeniu i protokolant.

§ 26

Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

a) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,

b) liste obecnych na posiedzeniu,

C) porzadek obrad,

d) zwigzle streszczenie referowanej sprawy oraz oswiadczenia zgltoszone do protokotu,

e) stwierdzenie powzigcia uchwaty lub postanowienia i pelny ich tekst, jesli nie jest on
dotaczony do protokolu w formie zatacznika, wzglednie stwierdzenie odmiennego
zatatwienia sprawy,

f) wynik glosowania,

g) odrgbne zdanie cztonkow Zarzadu.

§27

1. Prezes Zarzadu Spotki prowadzi rejestr podjetych uchwat przez Zarzad.



2. Kazda podj¢ta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat i powinna by¢ oznaczona
kolejnym w danym roku numerem rejestru.

§ 28

Czlonkowie Zarzadu obowigzani sg do biezacego kontrolowania przebiegu wykonywania
uchwat Zarzadu na wyznaczonych im odcinkach pracy oraz sktadania informacji z przebiegu
ich realizacji na posiedzeniu Zarzadu.

IV.  Zakres dzialania Prezesa Zarzadu.

§ 29

1. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu,
koordynuje prace oraz ustala zakres czynnoS$ci pozostatych cztonkéw Zarzadu.

2. Ponadto Prezes Zarzadu sprawuje bezposredni nadzor nad pracg komodrek
organizacyjnych Spotki jemu wprost podporzadkowanych.

§30

W przypadku czasowe] niemoznos$ci petnienia obowiazkdéw przez Prezesa Zarzadu zastepuje
go Wiceprezes.

§ 31

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

- kierowanie , AUXILIUM” S.A.,

- opracowywanie regulaminow i schematoéw organizacyjnych oraz ich aktualizacja,

- prowadzenie polityki zatrudnienia i ptac ,, AUXILIUM” S.A.,

- opracowanie okresowych imiennych programoéw i1 harmonogramoéw dziatania,

- nadzorowanie dziatalno$ci marketingowej ,,AUXILIUM” S.A.,

- opracowywanie rocznych planow finansowych,

- nadzér prowadzonych przez firm¢ postgpowan upadlosciowych, ukladowych
i likwidacyjnych,

- nadzoér nad praca Zaktadu Obstlugi Ksiggowe;,

- nadzor nad pracg Gtownej Ksiegowej,

- wykonywanie wszystkich obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu Spotek Handlowych.

§ 32

Do zakresu dziatania Wiceprezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

- zastgpowanie Prezesa Zarzadu Spoétki we wszystkich sprawach zwigzanych
z funkcjonowaniem ,, AUXILIUM” S.A. w czasie jego nieobecnosci oraz w wypadku
podejmowania natychmiastowej decyzji,



- sprawowanie funkcjonalnego nadzoru nad praca bieglych rewidentow,

- ocena wszystkich zlecen i uméw o badania bilanséw od strony finansowo — ksiggowej ze
Zleceniodawcami 1 Zleceniobiorcami w ramach umow o dzieto,

- ustalenie listy biegtych rewidentow, listy weryfikatorow, konsultantow i doradcow, jak
réwniez firm i instytucji wspotpracujacych z ,,Auxilium” S.A. przy badaniu sprawozdan
finansowych,

- ustalenie warunkow finansowo — ksiggowych przed podpisaniem diugoterminowych
umoéw o sukcesywne badanie bilansu na przestrzeni catego roku,

- kompletowanie biblioteki ,,Auxilium” S.A. gromadzacej fachowe wydawnictwa
niezbedne dla biegtych rewidentow,

- organizowanie okresowych spotkan z konsultantami i doradcami, bieglymi rewidentami,

- wykonywanie wszystkich obowigzkéw wynikajacych z Kodeksu Spotek Handlowych.

§33

Czlonkowie Zarzadu nadzoruja prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz
bezposrednio podporzadkowywanych im komorek organizacyjnych Spétki.

§ 34

Czlonkowie Zarzadu podejmuja decyzje¢ w sprawach nie zastrzezonych do wlasciwosci
Zarzadu lub Prezesa Zarzadu w zakresie powierzonych im zagadnien oraz czynnosci
podlegtych im komorek organizacyjnych oraz inne decyzje w ramach udzielonych im
upowaznien przez Zarzad.

§ 35

1. Nowowybrany Zarzad Spotki rozpoczyna swoja dziatalno$¢ w oparciu o protokolarne
przejecie agend od ustepujacego Zarzadu.

2. Protokdt przejecia powinien obejmowac spis stanu faktycznego w poszczegodlnych
rodzajach dziatalno$ci /administracja, ksiegowos¢ i finanse, kadry i sprawy pracownicze,
srodki trwale 1 obrotowe, zaawansowanie inwestycji 1 remontow na dzien przekazania ze
specjalnym uwzglednieniem ewentualnych zalegtosci w pracach/.

3. Do protokotu nalezy dotaczy¢:

- imienny wykaz osob odpowiedzialnych za poszczegolne rodzaje dziatalnosci,

- wykaz zobowigzan finansowych Spotki,

- wykaz nalezno$ci Spoiki,

- sprawozdanie z wykonania planu na ostatni dzieh miesigca poprzedzajacego przekazanie
agend,

- ksiegi protokotéw oraz inne dane wg zadan nowego Zarzadu.



§36

1. Protokdt przejecia powinien by¢ sporzadzony w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach
przy udziale przedstawicieli Rady Nadzorczej.

2. Protokot po podpisaniu przez cztonkoéw ustgpujacego i nowo wybranego Zarzadu przy
udziale przedstawiciela Rady Nadzorczej powinien otrzymac:

- Prezes ustepujacego Zarzadu,

- Prezes nowo wybranego Zarzadu,

- Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.

§37

1. Bezzwlocznie po wyborze Zarzad obowigzany jest zglosi¢ do sadu rejestrowego imiona i

nazwiska nowo wybranych cztonkéw Zarzadu.

Zgtoszeniu podlegaja rowniez wszelkie zmiany w sktadzie Zarzadu.

3. W przypadku zgloszenia zmiany czlonkéw Zarzadu do zgloszenia nalezy dotaczy¢
uwierzytelnione podpisy nowych cztonkow Zarzadu.
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§38
1. Pierwsze posiedzenie nowego Zarzadu ma na celu ukonstytuowanie si¢ Zarzadu i
zapoznanie si¢ z regulaminem Zarzadu oraz omoéwienie planu dziatalnosci na tle stanu
uwidocznionego w protokole przejecia.
2. Czynnosci te powinny by¢ odnotowane w protokole posiedzenia Zarzadu.
§39
W przypadku zmiany jednego z czlonkow Zarzadu stosuje si¢ w/w procedure z tym, ze
zostaje ona zawezona do zakresu dziatalno$ci cztonka Zarzadu.

§ 40

Regulamin niniejszy wchodzi w Zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.




